IMG Konsultant AS, Mats Soomre e-INTERPLACE

Ii'lil HINNANGUTE KOKKUVOTE

r- Nimi: Mattias Sooste

w Organisatsioon: Tegijad OU

- Osakond: Koolitus
Hindaja Meeskonnarollide jarjestus

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Enesehinnang VO IN KU KO MT VI AT HI TE
Hindaja 1 VO KO IN AT VI MT KU HI TE
Hindaja 2 IN KO KU VO MT HI AT TE VI
Hindaja 3 VO IN KO AT VI MT KU TE HI
Hindaja 4 IN KU MT KO VO AT VI HI TE
Hindaja 5 VI TE IN AT VO KO KU HI MT
LOPLIK JARJESTUS IN VO KO KU VI AT MT HI TE
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Enesehinnangu ja Hindajate tagasiside vordlus

Nimi: Mattias Sooste
Organisatsioon: Tegijad OU
Osakond: Koolitus

Nig13g

Enesehinnang Hindajad

HI

KO

The following are the relative sizes of each slice of the pies, expressed as a percentage of the total:

Enesehinnang Hindajad
IN Innovaator 25,0 19,2
VO Voimaluste otsija 27,8 14,4
KO Koordineerija 10,7 14,4
KU Kujundaja 20,8 10,0
HI Hindaja 2,2 5,2
MT Meeskonna tddtaja 7,0 10,2
TE Teostaja 0,6 52
\i Viimistleja 3,4 10,4
AT Asjatundja 2,5 11,0
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IMG Konsultant AS, Mats Soomre

Nimi:
Organisatsioon:
Osakond:

ENESEHINNANGUL POHINEV MEESKONNAROLLIDE PROFIIL

Mattias Sooste
Tegijad OU
Koolitus

e-INTERPLACE
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D Innovaator Loominguline, hea kujutlusvoimega, Ignoreerib pisiasju ja vaheolulist.
- : eriparane. Lahendab keerukaid Liigselt hoivatud oma métetega,
\)‘%/ probleeme. et efektiivselt suhelda.
Voimaluste Ekstravertne, entusiastlik, Liigselt optimistlik. Kaotab huvi,
otsija suhtlemisaldis. Uurib uusi voimalusi. kui esmane tuhin on moéodas.

Loob kontakte valjaspool meeskonda.

Koordineerija

Kiips, enesekindel, hea juht. Selgitab
eesmarke, toetab otsustamist,
delegeerib edukalt.

Voib tihti ndida manipulaatorina.
Liikkab oma t66 teiste kaela.

Kujundaja Noudlik, diinaamiline, saab hasti Kaldub provotseerima. Haavab
hakkama pingelises olukorras. On teiste tundeid.
raskuste liletamisel eestvedaja ja
julgustaja.
Hindaja Kaine, strateegiliselt motlev ja terane. | Ei suuda teisi kaasa haarata ega
a) Naeb koiki voimalusi. Annab Gigeid inspireerida.
\/_-/\ hinnanguid.
Meeskonna Koostooaldis, leebe, tdhelepanelik ja Kriitilisel momendil
D tootaja taktitundeline. Kuulab &ra ja loob otsustusvoimetu.
suhteid meeskonnas. Uritab inimesi
lepitada.
Teostaja Distsiplineeritud, usaldusvaarne, Veidi paindumatu. Ei haara uutest
konservatiivne ja tohus. Viib ideed voimalustest kiiresti kinni.
ellu.
Viimistleja Hoolas, kohusetundlik, ulipiitidlik. Kipub asjatult muretsema. Ei
"” Leiab iiles vead ja puudused. Peab delegeeri meelsasti.
€ o tahtaegadest kinni.
Asjatundja Sihikindel, algatusvoimeline, vaga Panus piirdub véaga kitsa alaga.

— )3

pithendunud. Omab erakordseid
teadmisi ja oskusi.

Liigselt detailides kinni.
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Nimi: Mattias Sooste

Organisatsioon: Tegijad OU

Osakond: Koolitus

Kolleegide hinnangute diagramm

e-INTERPLACE
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NERYy Innovaator Loominguline, hea kujutlusvoimega, Ignoreerib pisiasju ja vaheolulist.
:/ "",”> eriparane. Lahendab keerukaid Liigselt hoivatud oma métetega,
\)%/ ° probleeme. et efektiivselt suhelda.
Voimaluste Ekstravertne, entusiastlik, Liigselt optimistlik. Kaotab huvi,
otsija suhtlemisaldis. Uurib uusi voimalusi. kui esmane tuhin on moéodas.

Loob kontakte valjaspool meeskonda.

Koordineerija

Kiips, enesekindel, hea juht. Selgitab
eesmarke, toetab otsustamist,

Voib tihti ndida manipulaatorina.
Liikkab oma t66 teiste kaela.

delegeerib edukalt.
Kujundaja Noudlik, diinaamiline, saab hasti Kaldub provotseerima. Haavab
hakkama pingelises olukorras. On teiste tundeid.
raskuste liletamisel eestvedaja ja
julgustaja.
Hindaja Kaine, strateegiliselt motlev ja terane. | Ei suuda teisi kaasa haarata ega
A&o,) Naeb koiki voimalusi. Annab Gigeid inspireerida.
hinnanguid.
Meeskonna Koostooaldis, leebe, tdhelepanelik ja Kriitilisel momendil
D tootaja taktitundeline. Kuulab &ra ja loob otsustusvoimetu.
suhteid meeskonnas. Uritab inimesi
lepitada.
Teostaja Distsiplineeritud, usaldusvaarne, Veidi paindumatu. Ei haara uutest
konservatiivne ja tohus. Viib ideed voimalustest kiiresti kinni.
ellu.
Viimistleja Hoolas, kohusetundlik, ulipiitidlik. Kipub asjatult muretsema. Ei
"” Leiab iiles vead ja puudused. Peab delegeeri meelsasti.
€ o tahtaegadest kinni.
Asjatundja Sihikindel, algatusvoimeline, vaga Panus piirdub véaga kitsa alaga.

o s

pithendunud. Omab erakordseid
teadmisi ja oskusi.

Liigselt detailides kinni.
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PROFIILIKOHASED SOOVITUSED

Nimi: Mattias Sooste
Organisatsioon: Tegijad OU
Osakond: Koolitus

Nig13a

Pane tahele, et see aruanne pdhineb nii Enesehinnangul kui Hindajate arvamusel.

Teie olete teerajaja rollis. Te kuulute nende vaheste hulka, kes on Uhtviisi valmis ise uusi ideid
valja métlema ja seda ka koos teistega tegema. Teie jaoks on parim t66 selline, kus peate uusi
véimalusi uurima ja neist kinni haarama. Teil on visiondari iseloomujooni. Kuid vaadake, et te
ei eralduks teistest ega térguks vastu voétmast nende panust uutesse arengutesse.

Oma karjadari edendamiseks peate liikuma selles suunas, kus muutusi korgelt hinnatakse.
Taolises keskkonnas voite lausa oGitsele puhkeda. Ainukene puudus on see, et vdib-olla ei
onnestu teil hdlpsasti iseenda jaoks unikaalset rolli kujundada. Paradoksaalsel kombel vdivad
teie jaoks parimad vodimalused peituda vaga konservatsiivses organisatsioonis, mis ei saa
enam muutusteta edasi minna. Et seda olukorda ara kasutada, peate oma tegevust hoolikalt
kavandama, muidu voib teie traditsioonilisest erinev Idhenemisviis teile hoopis pahandusi
kaela tuua. Arge proovige Uhekorraga liiga palju uusi asju ette vétta. Mdned (ammu)
valjakujunenud tédkohtadel olevad inimesed vdivad tunda end teie juuresolekust ohustatuna
Seeparast arge laske oma uuendusmeelsusel ja uutel huvidel teisi rédpast valja viia.
Hoolitsege selle eest, et pinnas oleks hasti ette valmistatud. Siin on teile abiks Ulemus, kes teie
joupingutusi toetavalt korraldab ja tegutseb vahendajana teie ja vanade olijate vahel
(koordinaatori ttiup).

Peate dppima hasti I1abimdeldult oma karjaari ja enesearendamist juhtima. Teist on tdenaoliselt
suurim abi projekti algusfaasides. Edaspidi aga voite kiiresti huvi kaotada ja jargnev
konsolideerimise etapp vdib tunduda teile tiGtu. Parim on kavandada endale projektist
valjumise hetk - see on teie puhul tahtsam kui kellegi teise puhul. Arge kuritarvitage teile
osutatud kulalislahkust ega jadge kauemaks kui olete teretulnud. Ja arge jatke teisi
tunnustamast selle eest, et nemad algatatu ellu viivad ja siis liikuge edasi uusi jahimaid otsima.
Teile tegutsemisstiiliks on olla alati muutuste keerises. Seepéarast pidage meeles, et see on ka
kahjulik paik. Peate 6ppima austama teiste tavaparasemaid kombeid, selleks et nemad teie
omi austaksid. Peate ise ennast tipptegijaks ja teised aitavad selle arvamuse kujunemisele
kaasa.

Teiste vaated toetavad teie enda arusaama teie peamisest meeskonnarollist.

Ldpetuseks, peate mdtlema ka rollile, mille jaoks te kdige vdhem sobite. Teil puudub taielikult
praktilise korraldaja soon, te ei sobi tegelema kodigi nende asjadega, mis on suunatud téhususe
saavutamisele. Kuid kui te té6tate koos inimesega, kellel on just need tdiendavad omadused,
mis teil puuduvad, siis tdendoliselt paraneb ka teie t60 tulemuslikkus.
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ISELOOMU PROFIIL

Nimi: Mattias Sooste
Organisatsioon: Tegijad OU
Osakond: Koolitus

Nig13a

Pane tahele, et see aruanne pdhineb nii Enesehinnangul kui Hindajate arvamusel.

Tugevused

Tavaliselt peetakse teda inimeseks, kes on tépne,
kohanev, laia silmaringiga, tark, koostddaldis,
loominguline, teisi ergutav, uudishimulik, veenev, ja
oma erialale pihendunud.

Ta on uuendusmeelne ning vajab téoétamiseks
intellektuaalset pingutust ndudvat keskkonda. Voéib
hasti hakkama saada keerukate probleemide
lahendamisega vdi uute ideede valjapakkumisega.
Vajab sellist t66d, kus ta saab oma suhtlemisaldist
loomust kasutada. Meeldib omaalgatuslikkust Ules
naidata. Talle meeldib panna teisi tegutsema ja
meeskonda endast parimat andma.
Liikumapanevaks jooneks on soov panna inimesi
endast parimat andma. Uurib meelsasti uusi
voéimalusi ja arendab uusi ideid. Vajab t66tamiseks
enesevaljendust vdimaldavat keskkonda. Tal
naivad olevat omadused, mis on vajalikud uue
ettevotmise arendamiseks ja juhtimiseks.

Voimalikud norkused

Ei peaks ennast siduma t66ga, kus there is limited
scope for expansion.

Soovitused vestluseks

Paistab nagu vdiks tegemist olla ideederikka

inimesega. Uurige, kas tal on modtteid seoses
pakutava t66ga; kui neid pole, siis ehk seoses mingi
tugirolliga? Kusige: kas teil on kunagi olnud
vdimalust neid ideid ka praktikas jarele proovida?
Hinnake saadud vastust. Intervjuu 16pus otsustage,
kas tegemist on tdeliselt loova isikuga ja kas tema
panus oleks produktiivne.

Sobiva t60 iseloom

Peab saama toimida ilma suuremate piiranguteta.
Annab oma parima, kui talle on jaetud vabad kaed.
Arvatavasti on teda parem kasutada projektide
Ulesseadmisel ja algfaasides kui rakendamisel.
Eneseteostust leiab uute plaanide ja ettevbtmiste
valjatddtamisest ja arendamisest. Tahtis, et Mattias
Sooste tdotaks paaris kellegagi, kes ei kaotaks
silmist organisatoorseid ndudmisi.
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Nimi:
Organisatsioon:
Osakond:

Mattias Sooste
Tegijad OU
Koolitus

HINDAJATE POOLT KOIGE ROHKEM MARGITUD VASTUSED

See nimekiri sisaldab Hindajate margitud s6nu nende aramarkimise koguarvu kahanevas

jarjekorras.

teisi ergutav

veenev

provotseeriv

tapne

koostdoaldis

oma erialale puhendunud
kérge lennuga

loominguline
uudishimulik
kohanev

laia silmaringiga
tark
manipuleeriv
iseseisev

teadlik prioriteetidest
hasti organiseeritud
kannatamatu

hea kujutlusvéimega
ndudlik

otsekohene

tehnilise taibuga
jarjekindel

lahke, sdbralik, vastutulelik
tahelepanelik
loogiline
uuendusmeelne
perfektsionist
ettevatlik

sihiteadlik

nutikas

eriparane

sihikindel I16puleviija
taktitundeline
distsiplineeritud
nduandev
analudtiline

NNNNONNNNONNNNNNNODOWWOWOWWWRPRARRARDMPPNOTOOOOOOOOOOO NN

hooliv

vdiduhimuline
kriitiline

taibukas
kohusetundlik
originaalne

oma territooriumi kaitsev
paindumatu

dlitundlik

tdhus

hairimatu, vaoshoitud
konflikte kartev
sekeldav

unistaja, pea pilvedes
rahulik ja enesekindel
lojaalne

agressiivne

teistega mittearvestav
range

olude arakasutaja
taganttdukav
erapooletu

ei delegeeri meelsasti
kergesti tidinev
kitsarinnaline

korratu, ebapusiv
l&bikukkumisi kartev
skeptiline

unustaja

realistlik

praktiline

kergesti mojutatav
seisab muutustele vastu
aeglane

arglik, ei ole valmis riskima
otsustusvéimetu
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ISIKLIK TOOSTIIL

Nimi: Mattias Sooste
Organisatsioon: Tegijad OU
Osakond: Koolitus

Nig13g

Pane tahele, et see aruanne pohineb nii Enesehinnangul kui Hindajate arvamusel.

See sektordiagramm soovitab nelja sulle kdige rohkem sobivat t6dstiili. Need on moodustatud
sinu eelistatud meeskonnarollidest.

vastamine
IN-VO
IN-KO
IN-KU
Muutuste labisurumine
Eestvedamine
VO-KO

Siin on moéned valjendid, mis aitavad iseloomustada sinu eelistatud toostiili:

"Ma kasitlen kdike uut kui valjakutset."

"Mulle meeldib vétta vastutus uute teede rajamisel."

"Ma nden ennast kui muutuste tekitajat"

"Kohtumised ja teiste inimestega tegelemine on see, mida ma kdige paremini teen."
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